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[image: C:\Users\Harun\Desktop\nevin sayın.jpg]Sunuş: Eğitim bir değişim ve dönüşümdür. Modern dünyanın bireyleri olarak, sürekli eğitimin kalite ve standartları açısından değişim ve dönüşüme katkı sağlamamızın gerekli olduğunu düşünüyorum. Eğitim öğretim alanında sağlanan tüm katkılar sürece nitelik ve nicelik açısından olumlu sonuçlar verecektir. Toplumumuz için bilgiye ulaşabilen, yorumlayıp kullanabilen ve teknolojik gelişmelere açık eğitilmiş insan en önemli zenginliğimiz olacaktır.
          Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi olarak demokratik ve katılımcı yönetim anlayışını benimseyen bir kurum olarak önemlidir. Amaçlara göre yönetim anlayışından hareketle ‘’Stratejik Planlama’’ çalışmaları işlerlik kazanmıştır. Ortak amaçlar, hedefler, stratejiler tespit edilerek yapılan stratejik plan okul olarak eğitim öğretimde ivme kazanmamızı sağlayacaktır. İşgücü planlamasında özellikle eğitim-istihdam ilişkisi konusunda planlama yapılması kaçınılmazdır. Sanayinin ihtiyaç duyduğu işgücünün yetiştirilmesi ve bu süreçte yerel fırsatların ele alınmasını ve kaynak israfından kaçınmamız gerekmektedir. Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik planı 2019-20123 ‘da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Merkezimizin gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.                                         
Bu bağlamda, Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi olarak amacımız; teknolojiyi uygulayabilen, verimli, personel eğitimine ve katkısına önem veren, açık, dürüst, kendini geliştiren, piyasa/sektör)ihtiyaçlarına cevap veren, araştıran, kendini sürekli yenileyen, ahilik sistemini benimsemiş bireyler yetiştirmek olacaktır. Öğrenciler en değerli varlığımızdır. Öğrencilerimizi kendilerini her yerde ifade edebilen, bir ideali ve amacı olan, beceri ve yeteneklerini ortaya koyabilen öğrenci yetiştirmek istiyoruz.2019/2023 yılları arasında gerçekleştirmeyi hedeflediğimiz çalışmalarımızda rehber niteliği taşıyan Stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine, tüm öğretmen ve öğrencilerimize teşekkür ederim. 
Nevin SAYIN
Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi
Okul Müdürü
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[bookmark: _Toc30760331]Stratejik Plan 
[bookmark: _Toc30760332]Hazırlık Süreci
[bookmark: _Toc30760333]Stratejik Planın Amacı
Bu stratejik plan dokümanı, kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
[bookmark: _Toc30760334]Stratejik Planın Kapsamı
Bu stratejik plan dokümanı Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
[bookmark: _Toc30760335]Stratejik Planlama Yasal Dayanakları
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 Stratejik Planı
	İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Planı
	Selçuk İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Planı
	MEB Eğitimde Stratejik Planlama
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu
	Milli Eğitim Strateji Belgesi
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat
	Milli Eğitim Şura Kararları
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu


[bookmark: _Toc30760336]Ekip ve Kurullar

Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Nevin SAYIN
	Müdür

	2
	Harun TÜRKMEN
	Müdür Yrd.

	3
	Nagihan RUMİN
	Öğretmen

	4
	Çiğdem İŞKAR
	O.A.B Başkanı

	5
	Hasan ÖZTÜRK
	O.A.B.Yönetim Kurulu Üyesi




Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Hüseyin BULMUŞ
	Müdür Yrd.

	2
	Erdal DOLGUN
	Öğretmen

	3
	Erdoğan TOĞRUL
	Öğretmen

	4
	
	







[bookmark: _Toc30760337]Durum 
[bookmark: _Toc30760338]Analizi

[bookmark: _Toc30760339]Kurumsal Tarihçe
[bookmark: _Toc30760340]Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi olarak; Mesleki Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı olarak var olduğumuz Örgün Eğitim içindeki varlığımızın ilk yılında olmanın heyecanıyla öğretmen, öğrenci ve velilerimize yönelik olarak çağdaş yaklaşımlar sergilemek ve çevremizi çağdaş eğitim düzeyine ulaştırmak için gerekli çabaları harcamak önemli görevlerimiz arasındadır. Bunun için de son yıllarda dünyada ve ülkemizde meydana gelen küresel gelişmeler sonucunda, milletler, ülkeler, toplumlar arasında olduğu gibi ülke içinde yer alan kurumlar arasında da çağdaşlaşma ve rekabet unsurları ön plana çıkmaya başlamıştır. 
Çağdaş atılımlar ve rekabet, adeta yaşamın her alanında yoğun bir şekilde kendini göstermeye başlamıştır. Eğitim kurumları da kuşkusuz bu rekabet ortamında var olmak için çağdaş ve bilimsel yaklaşımlarını benimsemek zorunda kalmışlardır. 
Bu bağlamda, gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır etkin bir şekilde sürdürülmekte olan stratejik planlama çalışmaları, Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı kurumların da kaynaklarını rasyonel bir şekilde kullanılabilmeleri bakımından etkin araçlar olarak gündemdeki yerlerini almaya başlamışlardır.
                                                                                                       Stratejik Yönetim Ekibi






Tablo 3: Geçmiş yıllarda görev yapan kurum müdürleri
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Nevin SAYIN
	HALEN GÖREVDE

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	7
	
	

	8
	
	

	9
	
	

	10
	
	


Okulumuz 2017-2018 Öğretim yılında faaliyete geçtiğinden dolayı geçmiş dönemlerde görev yapan müdür bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc1828398]


[bookmark: _Toc30760341]Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2015 yılında yürürlüğe giren MEB 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. 
Okulumuz 2017 yılında eğitim ve öğretime başlamış olduğundan stratejik planını 2017-2019 yılları arası olarak hazırlamıştır. Stratejik planda 3 amaç belirlenmiş bu amaçlara yönelik olarak 3 hedef belirlenmiş bu hedeflerin gerçekleştirilmesi için 11 faaliyet planlanmıştır. Bu faaliyetler yıllar içerisinde gerçekleştirilmiştir. Ancak stratejik amaçlar içerisinde yer alan öğrenci sayısının %20 arttırılması çalışmaları istenilen düzeyde gerçekleştirilememiştir. Bu nedenle 2019-2023 stratejik planına yeniden alınmıştır. Diğer amaçlarımız içerisinde yer alan yaygın eğitim imkanlarını geliştirmek ve atölye donanım sayısının 3 ten 4 e çıkarmak için gerekli faaliyetler yerine getirilmiş ve sonuçlandırılmıştır.



[bookmark: _Toc30760342]Mevzuat Analizi
1.	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
2.	4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu  
3.	Resmî Yazışma Kuralları
4.	Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
5.	Millî Eğitim Bakanlığı Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği 
6.	3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
7.	M.E.B. Yönetici Ve Öğretmenlerin Ders Ve Ekders Saatlerine İlişkin Kararı 
8.	Taşınır Mal Yönetmeliği 
9.	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
10.	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu



[bookmark: _Toc30760343]Üst Politika Belgeleri
•	10. Kalkınma Planı
•	Orta Vadeli Mali Plan
•	Orta Vadeli Program
•	62. Hükümet Programı
•	Bakanlık Mevzuatı
•	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
•	İzmir MEM 2019-2023 Stratejik Planı
.	Selçuk MEM 2019-2023 Stratejik Planı
•	Millî Eğitim Şura Kararları
•	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları
•	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
•	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi
•	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
•	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı
•	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi
•	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi
•	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi
•	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE,)

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler
	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	1.1. Rehberlik Hizmetleri
	Mesleki eğitim merkezi öğrencilerine okul-meslek rehberliğinin yapılması

	1.2. 
	Açık Meslek Lisesi öğrencilerine okul-meslek rehberliğinin yapılması

	
	Önceki öğrenmelerin tanınması, denklik öğrencilerine okul-meslek rehberliğinin yapılması

	1.3. Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	Gezi düzenlenmesi

	
	Kahvaltı organizasyonu yapılması

	1.4. Spor Etkinlikleri
	İl bazında düzenlenen futbol turnuvaları

	
	İlçe bazında düzenlenen futbol turnuvaları

	
	

	
	




	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	2.1. 	Öğrenci Kayıtları
	Mesleki Eğitim Merkezi öğrencilerinin kayıtlarını yapmak

	
	Açık Meslek lisesi kayıtlarını yapmak

	
	Önceki öğrenmelerin ve denklik öğrencilerinin kayıtlarını yapmak

	
	Kayıt yenileme iş ve işlemlerini yapmak

	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	3.1.	Öğrenci İşleri Hizmeti
	Mesleki eğitim merkezi öğrencileri kayıt-kayıt yenileme- mezuniyet iş ve işlemlerini yapmak

	
	Açık Meslek lisesi öğrencileri kayıt-kayıt yenileme- mezuniyet iş ve işlemlerini yapmak



	          Öğrenci İşleri Hizmeti
	Önceki öğrenmelerin ve denklik öğrencilerinin kayıt-kayıt yenileme ve sınav işlemlerini yapmak

	
	Öğrenci dosyalarını tutmak

	3.2.	Öğretmen İşleri Hizmeti
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine yönlendirilmesi

	
	Personel özlük dosyalarının tutulması

	3.3.	Personel İşleri Hizmeti
	Personelin hizmet içi eğitim faaliyetlerine yönlendirilmesi

	
	Personel özlük dosyalarının tutulması




	FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	4.1.	Destek Hizmetleri
	Kurum kültürüne sahip çıkmaları konusunda yönlendirilmeleri



	
	Kurumun temizlik ve fiziksel açıdan hazır olmasını sağlayacak gerekli eğitimlerin verilmesi ve yönlendirmenin yapılması






[bookmark: _Toc30760344]Paydaş Analizi


Tablo 5: Paydaş Listesi
	
Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	√
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	√
	
	

	Kaymakamlık
	
	
	
	√
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	√
	

	Okul ve Bağlı Kurumlar
	
	√
	√
	√
	√
	

	Öğretmenler
	
	√
	√
	√
	√
	








Tablo 6: Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Önceliği

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	

	3
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	

	4
	Kurum Müdürü
	√
	
	
	

	5
	Öğretmenler
	√
	
	
	

	6
	Memurlar
	√
	
	
	

	7
	Kursiyerler
	√
	
	
	

	8
	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	






Tablo 7: Paydaş 
Önem/Etki Matrisi
	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf
İzle
	Güçlü
Bilgilendir
	Önemsiz
Çıkarlarını Gözet
Çalışmalara dâhil et
	Önemli
Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Kaymakamlık
	
	√
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	
	√
	
	√











[bookmark: _Toc30760345]İç Paydaşlarla İletişim Ve İşbirliği Çalışmaları
Öğrenci Görüş ve değerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o gün okulda bulunan gönüllü öğrenciler içerisinden rastgele örneklem oluşturularak 39 öğrenciye uygulanmıştır. Uygulanan test dışı teknikte cinsiyet, yaş, sınıf gibi ayrım gözetilmemiştir.
ÖĞRENCİ 
Bulgular
	Uygulanan ankete 39 öğrenci katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Öğrencilerin vermiş olduğu cevaplar 1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.
Yöneltilen sorular:
1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
3.Okul rehberlik servisinden yeterince yaralanabiliyorum.
4.Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
5.Okulda kendimi güvende hissediyorum.
6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
7.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
8.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
9.Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
10.Okulun içi ve dışı temizdir.
11.Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
12.Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Aşağıdaki tabloda öğrencilere ait ortalamalar yer almaktadır;

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadır. Ortalamalarda 2,5 ve üzeri puana sahip maddeler avantajlarımız altındaki maddeler ise dezavantajlarımızı belirtmektedir.
Bireysel cevaplar değerlendirildiğinde 39 öğrencinin 6 ‘ sı anlam ifade eden olumlu cevap vermiştir. Cevap verme oranı okul genelinde %15.3 dür. Ankette toplam 39 öğrenciden 13’ü anlam ifade eden olumsuz cevap vermiştir. Cevap verme oranı %33.3 dür.  Cevaplara bakıldığında anket içerisinde yer alan soruların açıklaması olduğu görülmüştür.
Sonuç
	Ankete katılan öğrenciler okul içerisinde yapılan çalışmalardan memnun olduklarını belirtmişler ancak ağırlıklı olarak kendi görüş ve önerileri yeterince dikkate alınmadan yapıldığını, okulda kantin olmadığını belirtmiştir.



ÖĞRETMEN
Öğretmen Görüş ve değerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o gün okulda bulunan gönüllü öğretmenler tarafından doldurulması istenmiş, içerisinden rastgele örneklem oluşturularak 6 öğretmene uygulanmıştır. Uygulanan test dışı teknikte cinsiyet, yaş, branş gibi ayrım gözetilmemiştir.
Bulgular
	Uygulanan ankete 6 öğretmen katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Öğretmenlerin vermiş olduğu cevaplar 1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.
1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
3.Her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır.
4.Kendimi,okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum
5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
8.Okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır.
9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
10.Yöneticilerimiz,yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesinin teşvik edememektedir.
11.Yöneticilerimiz,okulun vizyonunu,stratejilerini,iyileştirmeye açık alanlarını vs.çalışanlarla paylaşır.
12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
Bireysel cevaplar değerlendirildiğinde 6 öğretmenden 1 kişi anlam ifade eden olumlu cevap vermiştir. Bu oran okul genelinde %16.6 ‘dır. Olumsuz cevap veren öğretmen bulunmamaktadır.
Aşağıdaki tabloda öğretmenlere ait ortalamalar yer almaktadır;


	Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadır. Ortalamalarda 2,5  ve üzeri puana sahip maddeler avantajlarımız altındaki maddeler ise dezavantajlarımızı belirtmektedir.
Sonuç
	Ankete katılan öğretmenler okul içerisinde yapılan çalışmalardan memnun olduklarını belirtmişler, olumsuz bir görüş ifade etmemişlerdir.
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Kurumun Olumlu Yönleri
1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
3.Okulda kendimi güvende hissediyorum.
4.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
5.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
6.Okulun içi ve dışı temizdir.
7.Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri
1.Okul rehberlik servisinden yeterince yaralanabiliyorum.
2.Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
3.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
4.Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
5.Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
6.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Personelin Değerlendirmesi ve Beklentileri
Ankete katılan öğretmenler okul içerisinde yapılan çalışmalardan memnun olduklarını belirtmişler, olumsuz bir görüş ifade etmemişlerdir 
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VELİ
Veli Görüş ve değerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o gün okulda bulunan gönüllü öğrencilere verilerek velilere tarafından doldurulması istenmiş, içerisinden rastgele örneklem oluşturularak 10 veliye uygulanmıştır. Uygulanan test dışı teknikte cinsiyet, yaş gibi ayrım gözetilmemiştir.
Bulgular
	Uygulanan ankete 10 veli katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Velilerin vermiş olduğu cevaplar 1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.
Aşağıdaki tabloda öğrencilere ait ortalamalar yer almaktadır;
1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
3.Öğrencilerimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
7.Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
8.E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile konulan internet sayfasını düzenli takip ediyorum.
9.Çocuğumun Okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.
10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
12.Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.



Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadır. Ortalamalarda 2,5 ve üzeri puana sahip maddeler avantajlarımız altındaki maddeler ise dezavantajlarımızı belirtmektedir.

Sonuç
	Ankete katılan velilerin okul içerisinde yapılan çalışmalardan memnun olduklarını belirtmişler ancak okulumuzda kantin ve rehberlik servisinin olmadığını ve bu hizmetlerden öğrencilerinin ve velilerin yararlanamadığını belirtmişlerdir
Veliler açısından dezavantajlarımız; Rehberlik servisinin olmayışı ve kantinin kurulmamış olmasıdır.



Kurumun Olumlu Yönleri	
1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
7.Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
8.E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile konulan internet sayfasını düzenli takip ediyorum.
9.Çocuğumun Okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.
10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
12.Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri
3.Öğrencilerimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alamıyorum

Kurumdan Beklentiler
1. Rehberlik servisinin işlerliğinin kazandırılması
2. Kurumda okul kantininin kurulması
3. Sosyal ve kültürel etkinliklerin arttırılması
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	Unvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	1. Eğitim, öğretim, üretim ve yönetimin verimliliğinin artırılması, sürekli gelişme için gerekli araştırmaların yapılması ve sonuçlarının değerlendirilmesini sağlar.
2. İhtiyaç duyulan öğretmen ve usta öğreticilerin görevlendirilmesi için ilgili birimlere önerilerde bulunur.
3. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve benzeri düzenlemelerle verilen diğer görevleri yapar.

	Müdür Yardımcısı
	1. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
2. Kurumun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Kadrolu Öğretmen ve Usta Öğreticiler
	1. Usta öğreticiler, kendilerine verilen kurs öğreticilik görevini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında kurumun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
2. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
3. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
4. Usta öğreticiler dersleri ile ilgili araç-gereçleri korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, Kurum yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek, 
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
5. Nöbet tutmak, 
6. Kuruma getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
7. Bu görevlerini yaparken merkez yöneticilerine karşı sorumludurlar.


Tablo 9: Çalışanların Görev Dağılımları





Tablo10: Kurul ve Komisyonların Görevleri

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	[bookmark: _Toc31]Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır.
Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır.
Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	Okul Afet Ve Acil Durum Yönetim Kurulu
	Afet öncesinde okulun tehlike ve risk azaltma çalışmaları ile müdahale ve iyileştirme
Çalışmalarını yapmak ve okulun güvenliğini sağlamak,
Planda yer alacak görev gruplarını ve bu grupların görev yetki ve sorumluluklarını belirlemek,

	[bookmark: _Toc34]Muayene Ve Teslim Alma Komisyonu
	Komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya, araç ve gereci muayene ve kontrol ederek, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanununun 11 nci maddesi ile bu madde uyarınca çıkarılan Denetim Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Mevzuat hükümlerine göre kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar.
Bu komisyon aynı zamanda Ayniyat Talimatnamesi hükümlerine göre her yılsonunda demirbaş eşya ile kullanılmayan eşya, araç ve gerecin sayım ve denetimi ile ilgili görevleri yapar. Muayene, teslim alma ve sayım işleri ile ilgili kararlan okul müdürünün onayına sunar.

	Taşınır Mal Sayım Komisyonu
	Taşınırların sayım işlemleri sayım kurulları tarafından yapılır

	İhale Komisyonu
	Gerekli incelemeyi yapmalarını sağlamak amacıyla ihale işlem dosyasının birer örneği, ilân veya daveti izleyen üç gün içinde ihale komisyonu üyelerine verilir.
İhale komisyonu eksiksiz olarak toplanır. Komisyon kararları çoğunlukla alınır. Kararlarda çekimser kalınamaz. 
Komisyon başkanı ve üyeleri oy ve kararlarından sorumludur. Karşı oy kullanan komisyon üyeleri, gerekçesini komisyon kararına yazmak ve imzalamak zorundadır.
İhale komisyonunca alınan kararlar ve düzenlenen tutanaklar, komisyon başkan ve üyelerinin adları, soyadları ve görev unvanları belirtilerek imzalanır.

	Sınav Komisyonu
	Dönemsel veya yıllık sınav uygulama planını hazırlar.
Sınavların planlanıp uygulanmasından değerlendirilip sonuçların ve başarı listesinin ilanına kadar bütün iş ve işlemlerin düzenli olarak yürütülmesini sağlar.
Sınavların, mevzuata uygun yapılması için gerekli önlemler alır, sınav uygulamalarını takip eder, uygulamada karşılaşılan sorunları çözer.

	Değer Tespit Komisyonu
	Değer tespit komisyonu elimizde mevcut olan taşınırın o anki piyasa değerini (rayiç bedelini) tespit eder. Taşınırın piyasaya ederi ne ise, araştırarak bu değeri bulmaya çalışır ve elindeki verilere göre bir karara vararak, taşınırın değerini tespit eder
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Tablo 11: Kurumdaki Mevcut Personel

	Görevi 
	Norm
	Mevcut
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 

	Müdür
	1
	1
	-
	1
	1

	Müdür Yrd.
	2
	2
	1
	1
	2

	Elektrik Elektronik Alan Öğretmeni
	1
	1
	1
	-
	1

	Metal Teknolojisi Öğretmeni
	1
	1
	1
	-
	1

	Güzellik ve Saç Bakım Hiz. Öğretmeni
	2
	1
	-
	1
	1

	Tesisat Tek. Ve İklimlendirme Öğret.
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	



Tablo 12: Kurumdaki Personelin Hizmet Süreleri
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	11-15 Yıl
	-

	16-20 Yıl
	3

	21 ve üzeri
	4


Tablo 13: Kurumdaki Personelin Cinsiyet & Yaş Dağılımları
	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	0
	0
	0
	%0

	30–40
	0
	0
	0
	%0

	40–50
	2
	2
	4
	%66,6

	50+...
	1
	1
	2
	%33,3
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Tablo 15: Kurumun Teknolojik Altyapısı
	Araç-Gereçler 
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	İhtiyaç

	Bilgisayar 
	-
	-
	6
	-

	Yazıcı 
	-
	-
	2
	-

	Tarayıcı 
	-
	-
	1
	-

	Projeksiyon
	-
	-
	4
	2

	İnternet Bağlantısı
	-
	-
	1
	1



Tablo 16: Kurumun Fiziki Durumu
	Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç



	Müdür Odası
	1
	-

	Müdür Başyardımcısı Odası
	-
	-

	Müdür Yardımcısı Odası
	2
	-

	Öğretmenler Odası
	1
	-



	Rehberlik Servisi
	-
	1

	Derslik
	2
	-

	Atölye
	4
	2



Tablo 17: Kurumun Yerleşim Alanı
	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	5600 m2
	330 m2
	5270 m2



Tablo 18: Sosyal Alanları
	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı (m2)

	Kantin 
	-
	- 

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Seminer Salonu
	-
	-
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Mali Kaynaklar

Tablo 19: Kurumun Kaynakları
	Kaynaklar
	2016
	2017
	2018

	Bağış ve Genel Bütçe Gelirleri
	-
	16.306,42
	46.373,87



Tablo 20: Kurumun Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	TEMRİN ALIMI
	
	

	16.306,42
	
16.306,42
	46.373,87
	
43.601,59

	SU GİDERİ.
	
	
	
	
	
	

	ELEKTRİK GİDERİ
	
	
	
	
	
	

	TELEFON GİDERİ
	
	
	
	
	
	

	İNTERNET GİDERİ
	
	
	
	
	
	

	BİLGİSAYAR
	
	
	
	
	
	

	KIRTASİYE
	
	
	
	
	
	

	CAM
	
	
	
	
	
	

	DEMİRBAŞ ALIMI
	
	
	
	
	
	

	BANKA KOMİSYON
	
	
	
	
	
	

	İNŞAAT MALZ.
	
	
	
	
	
	

	NALBURİYE
	
	
	
	
	
	

	İKRAM MSF.
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	16.306,42
	16.306,42
	46.373,87
	43.601,59






İstatistiki Veriler
Tablo 21: Kurumdan verilen belge sayısı Düzenlenen Kurslar ve Katılımcı Sayıları
	
	Belge adı
	Sayısı
	Kursun adı
	Kurs Sayısı
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Belge Alan Kişi Sayısı

	2016-2017
Eğitim Öğretim Yılı
	Ustalık
	37
	Usta Öğreticilik
	3
	32
	6
	38
	38

	
	Kalfalık
	59
	
	
	
	
	
	

	
	Diploma
	-
	-
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	96
	
	3
	32
	6
	38
	38

	2017-2018
Eğitim Öğretim Yılı
	Ustalık
	51
	Usta Öğreticilik
	3
	49
	5
	54
	54

	
	Kalfalık
	81
	
	
	
	
	
	

	
	Diploma
	-
	
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	132
	
	3
	49
	5
	54
	54

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	
	
	6
	81
	11
	92
	92
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[bookmark: _Toc1828411]
	ETKENLER
	Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Siyasi erkin eğitim ve öğretime erişimin önündeki engelleri kaldırmaya yönelik güçlü iradesi
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması
	
	Eğitim ve öğretime erişimde bölgesel farklılıkların giderilmesine yönelik yapılan çalışmalara devam edilmesi ve bireylerin eğitim ve öğretime devamının sağlanması

	
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime yönelik ilgisi
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı
	
	İnsanların sahiplik hissedecekleri daha kusursuz, iyi hedeflenmiş, etkili sonuçlar elde etmek için tüm eğitim paydaşlarının katkısının alındığı katılımcılık temelli çalışmaların yapılmasına devam edilmesi

	
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öneminin vurgulanması,  eğitime ilişkin hedef, gelişim ve sorun alanları gibi hususlara açıkça yer verilmesi ve bunların Bakanlığımız öncelikli eğitim politikalarına yön vermesi
	Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi sağlayamaması
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması ve oluşturulan bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi

	
	Güney komşularımızdan olan Suriye’de yaşanan şavaş ve Irak’taki istikrarsızlıklar kaynaklı ülkemize yönelen göç hareketleri
	Ülke kurumlarımızın özellikle de Bakanlığımızın göç ve acil durumlara karşı müdahalede kurumsal kapasitesini daha da artırması
	Ülkemizde geçici koruma
kapsamında bulunan yabancılara yönelik eğitim öğretim hizmetlerinde uluslararası desteğin az olması
	Ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması ve uluslararası işbirliği yapılması ve mali destek alınması

	Ekonomik
	Mesleki ve teknik eğitimle  istihdam ve üretim ilişkisi
	Mesleki ve teknik eğitimin iş dünyası, yerli ve millî sektörün ihtiyaç duyduğu meslek elemanlarına mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri, tutum, tavır ve meslek ahlakını kazandırarak iş gücünün niteliğinin, mezunların istihdam edilebilirliğini artırması ve üretime katkı sağlaması
	Sektörün sürekli gelişmesinden dolayı nitelikli
iş gücü ihtiyacına zamanında
cevap verilemeyecek olması
	Eği̇ti̇m-isti̇hdam-üreti̇m ili̇şki̇si̇nin güçlendirilmesi; işgücü piyasasıyla uyumlu, etkili ve dinamik eğitim programlarının tasarlanması; mesleki eğitimde üretim bazlı yaklaşıma geçilmesi ve meslek okullarının işgücü ihtiyaçlarına göre yaygınlaştırılması;mesleki̇ ve tekni̇k eği̇ti̇me atfedi̇len değeri̇n artırılması;  mesleki̇ ve tekni̇k eği̇ti̇mde rehberli̇k, eri̇şi̇m imkânlarının geliştirilmesi

	
	Genel bütçeden MEB’e ayrılan payın yüksek olması
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasını sağlaması
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması
	Eğitimde artan kaynakların en verimli şekilde etkili ve etkin kullanılmasıyla okullar ve bölgeler arasında mali kaynak, eğitim donanımı ile fiziki imkânlar açısından oluşan farklılıkların azaltılması ve bunların öğrenci kazanımlarına dönüşmesinin sağlanması; okul finansmanının çeşitlendirilmesi, merkez ve taşra teşkilatı birimlerinin mali altyapısının güçlendirilmesi, çalışma ortamlarının ve hizmet üretme gücünün iyileştirilmesi

	Sosyokültürel
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğinin artılmasına ilişkin beklenti ve desteği
	Eğitimde kalite ve niteliğin artmasına katkı sağlaması
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
	Öğrenciler, okullar ve bölgeler arasında öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim ortamı, donanımı ve   kazanımlar acısından oluşan farklılıkların azaltılması veuluslararası standartların yakalanması;  bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranışların kazandırılması; öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi, öğrenme ortamları, ders yapıları, materyalleri̇, tanılama ve değerlendi̇rme araçlarının geliştirilmesi;  özel eği̇ti̇me ihti̇yacı olan öğrenci̇lere yöneli̇k hi̇zmetleri̇n kali̇tesi̇nin artırılması

	Teknolojik
	Dünya ve ülkemizdeki teknolojik gelişmeler ve teknolojiye yapılan yatırımlar
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital
içerik ve beceri destekli dönüşüm imkanlarına sahip olunması
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulamanın zorluğu, çalışanların  teknolojiye karşı direnci ve  öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması
	Öğrenmede e-öğrenme sisteminin etkin kullanımı ile dijitalleşme stratejisine uyumlu şekilde müfredat düzenlemelerinin yapılması ve eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması; dijital içerik ve becerilerin gelişmesi
için ekosistem kurulması ve di̇ji̇tal beceri̇leri̇n geli̇şmesi̇ içi̇n içeri̇k geli̇şti̇ri̇lmesi ve öğretmen eği̇timinin yapılması

	Yasal
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’ne uygun mevzuat düzenlemelerinin dinamik yapısı
	Bakanlığın  mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması
	Kısa zaman içinde hazırlanmak zorunda olan  mevzuatların üst hukukla örtüşmemesi ve eksikliklerinin bulunması
	Eğitim öğretim faaliyetlerini düzenleyen mevzuatların ihtiyaca ve yasalara uygun olarak güncelleme çalışmalarına devam edilmesi

	Çevresel
	Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması, toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı
	Çevre duyarlılığı olan kurumların MEB ile işbirliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
	
	Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve eğitimlere toplum, yerel yönetim, STK’ların vb. desteğinin alınarak devam edilmesi



























[bookmark: _Toc30760354]GZFT Analizi
[bookmark: _Toc531097537][bookmark: _Toc30760355]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889][bookmark: _Toc30760356]İçsel Faktörler*
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulun daima temiz ve bakımlı olması

	Çalışanlar
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi

	Veliler
	Okul öğretmen ve idarecileri ile görüşme imkânının bulunması veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki imkânların yeterli olması, okul binasının güvenli bir ortamda bulunması

	Donanım
	Yeni bir okul olmasına rağmen atölyelerin çalışır olması

	Bütçe
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkânları olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulİdaresinindeğişimevegelişimeaçıkolması

	İletişim Süreçleri
	Okulİdaresiveçalışanlararasındakiiletişimingüçlüolması



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Kantin olmaması nedeniyle teneffüste ihtiyaçların karşılanamaması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmemesi

	Veliler
	Rehberlik öğretmeni olmaması nedeniyle rehberlik hizmeti alamamak

	Bina ve Yerleşke
	Okulun sanayiye ve merkeze uzak olması

	Donanım
	Okulumuzda akıllı tahtaların olmaması ve atölyelerin kurulumunu tamamlanmamış olması

	Bütçe
	Okul bütçesine temrinlik malzeme parasının gelmemesi ve okul aile birliği bütçesinin bu masrafları karşılayacak durumda olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrencilerin günlük ders saatlerinin çok olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.



[bookmark: _Toc30760357]Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın Mesleki Eğitime politikaları doğrultusunda destek vermesi

	Ekonomik
	Okul aile birliğinin bağışlar konusunda verimli çalışması.

	Sosyolojik
	Okulumuzun sürekli olarak işyerleri ile işbirliği içerisinde olması.

	Teknolojik
	Okulumuzun çalışma hayatının içinde olması nedeniyle öğrenci ve öğretmenlerimizin teknolojik gelişmeleri yakından takip etmesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın okul idarecisi ve öğretmenleri tarafından yakinen takip edilmesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun güvenli bir ortamda bulunması.





Tehditler
	Politik
	Öğrencilerimizin meslek hayatındaki politik gelişmelere uzak olması.

	Ekonomik
	Bakanlığımızın atölyelerdeki temrinlik malzeme konusunda katkı sağlamaması.

	Sosyolojik
	Okulda öğrenci dışında sürekli yetişkinlerin başvuru amaçlı bulunması.

	Teknolojik
	Okulumuzda fatih projesinin uygulanmamış olması.

	Mevzuat-Yasal
	Devamsızlıktan kalan öğrencilerin sigortasının iptal edilmesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun merkezden ve sanayi bölgesine uzak olması.









[bookmark: _Toc531097538][bookmark: _Toc30760358]Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitim erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


















Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.




[bookmark: _Toc416084890][bookmark: _Toc30760359]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretime devamsızlık

	2
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	6
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Hayat boyu öğrenmeye katılım





	2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri

	2
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Okuma kültürü

	4
	İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	5
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	9
	Yabancı dil yeterliliği

	10
	Öğrencilerin sınav kaygısı







	3. KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki eğitime kazandırılan öğrenci sayısı

	2
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	3
	Donatım eksikliği

	4
	İş sağlığı ve güvenliği

	5
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	6
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

	7
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	8
	Okul aile birliği

	9
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları





[bookmark: _Toc30760360]Geleceğe Yönelim
[bookmark: _Toc30760361]Vizyon, Misyon ve Temel Değerler


[bookmark: _Toc531097540][bookmark: _Toc30760362]MİSYONUMUZ *
[bookmark: _Toc531097541]Türk Milli Eğitiminin Amaç ve İlkeleri doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimseyen, vicdanı ve düşüncesi hür, insanlara ve kültürel değerlere saygılı, ülke ekonomisine katkıda bulunan, geleceğin sorumluluk sahibi, milli değerlerine bağlı, kültürlü, sosyal, yenilikçi ve vizyon sahibi meslek elemanları ve esnaf grubunu yetiştirmek için uygun ortam hazırlamak.
[bookmark: _Toc30760363]VİZYONUMUZ *
Modern ve insan merkezli eğitim anlayışı doğrultusunda her yerde ve hayat boyu eğitim ilkesini benimseyen, tüm bireylere fırsat ve imkân eşitliği tanıyan, teknolojiyi ve bilgiyi işinde ve yaşamında iyi kullanan, kendi ve çevresi ile barışık insan yetiştiren, değişime ve gelişime açık, araştırmacı, güçlü ve örnek bir kurum olmaktır.
[bookmark: _Toc531097542][bookmark: _Toc30760364]TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Milli ve manevi değerlere önem veririz
2) Kültürel değerlere saygılıyız
3) T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye önem veririz
4) İnsanları sever ve saygı duyarız
5) Toplumsal sorunlara duyarlıyız
6) İletişime ve önerilere açığız
7) Dünden, bugünden ve gelecekten sorumluyuz
8) Fırsat ve imkân eşitliğine inanırız



[bookmark: _Toc534285784][bookmark: _Toc1828422][bookmark: _Toc30760365]Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

[bookmark: _Toc529519460][bookmark: _Toc30760366] Amaç 1: 
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Okulumuzda kayıtlı olan ve işletmelerin de çalışmakta olan öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin yönetim yapısı kurulacaktır.*** 
 Hedef 1.1.Okulumuzda kayıtlı bulunan öğrencilerin devamsızlıkları kontrol altında tutularak yönetmeliğin izin verdiği devamsızlık haklarının dışında devam etmeyen öğrencilerin, çalıştıkları işyerleri ve aileleriyle etkili iletişim kurularak okula devam etmeleri sağlanacaktır. *** 
 Hedef 1.2 Okulumuzda kayıtlı olup devamsız olan ve adres bilgilerine ulaşılamayan öğrencilere muhtarlıklar aracılığı ile bağlı bulundukları adresleri tespit edilerek ve velileriyle görüşülerek okula devam etmeleri sağlanacaktır
[bookmark: _Toc30760367] Amaç 2: 
Okulumuzda eğitim gören öğrencilerimizin rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinden etkin olarak faydalanmalarını sağlamak.
[bookmark: _Toc30760368]Hedef 2.1.Okulumuzda öğrenci sayısının az olmasından dolayı rehberlik ve danışmanlık hizmetleri içi norm açılamamaktadır. Bu nedenle okulumuzda rehberlik ve danışmanlık hizmeti veren rehber öğretmen bulunmadığından ilgili makamlarla gereken resmi yazışmalar yapılarak okulumuzda sürekli bu hizmeti verecek rehber öğretmenin görevlendirilmesinin sağlanması.

[bookmark: _Toc30760369]Amaç 3: 
[bookmark: _Toc30760370]Okulumuzda eğitim gören öğrenci sayısını artırmayı sağlamak.

Hedef 3.1.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ‘ nün belirleyeceği takvim doğrultusunda ilçemizdeki ortaokul 8. Sınıf öğrencilerine okulumuzu tanıtıcı bilgilendirme etkinliğinin yapılmasını sağlamak
Hedef 3.2.. Okulumuzda var olan meslek alanlarıyla ilgili işletmelere alan taraması yapılarak eğitim zorunluluğu olan öğrenci statüsünde bulunan bireylerin tespit edilerek ilgili alanlara kayıtlarının yapılmasının sağlanması.
[bookmark: _Toc1828424][bookmark: _Toc30760371]Stratejik Planı Hedef Kartları

[bookmark: _Toc30760372]Stratejik Amaç, Hedef, Gösterge Ve Stratejiler

Bu bölümde Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrı olarak yer verilmiştir.








[bookmark: _Toc30760373]Amaç 1
Okulumuzda kayıtlı olan ve işletmelerin de çalışmakta olan öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin yönetim yapısı kurulacaktır.
Hedef 1.1: Okulumuzda kayıtlı bulunan öğrencilerin devamsızlıkları kontrol altında tutularak yönetmeliğin izin verdiği devamsızlık haklarının dışında devam etmeyen öğrencilerin, çalıştıkları işyerleri ve aileleriyle etkili iletişim kurularak okula devam etmeleri sağlanacaktır.
	Amaç 1
	Okulumuzda kayıtlı olan ve işletmelerin de çalışmakta olan öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin yönetim yapısı kurulacaktır.

	Hedef 1.1
	Okulumuzda kayıtlı bulunan öğrencilerin devamsızlıkları kontrol altında tutularak yönetmeliğin izin verdiği devamsızlık haklarının dışında devam etmeyen öğrencilerin, çalıştıkları işyerleri ve aileleriyle etkili iletişim kurularak okula devam etmeleri sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Okulumuzda devamsızlığı olmayan öğrenci sayısı oranı (%)
	20
	15(%18)
	%19
	%20
	%22
	%23
	%23
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2 Okulumuzda 1-3 gün arası devamsızlığı bulunan öğrenci sayısı oranı (%)
	50
	35(%44)
	%40
	%38
	%36
	%35
	%35
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3 Okulumuzda 3-5 gün arası devamsızlığı bulunan öğrenci sayısı oranı (%)
	50
	17(%21)
	%18
	%16
	%15
	%14
	%14
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	Veliye ulaşamama
Devamsızlık kağıtlarının veliye ulaşmaması

	Stratejiler
	S 1.1.1
	Öğrencilerin devamsızlıkları günlük takip edilecek.

	
	S 1.1.2
	Devamsızlık mektupları haftalık olarak gönderilecek

	Maliyet Tahmini
	750 TL

	 Tespitler
	Öğrenci velilerinin ilgisiz olması
Velilerin okulla işbirliği içerisinde olmaması
Velilerin öğrencilerini herhangi bir sistemden takip edemiyor olması
Velilerin öğrenci devamsızlık sistemine bağlı olmaması

	İhtiyaçlar
	Öğrenci devamsızlık takip sistemi




Hedef 1.2: Merkezimizde açılan kurslara başvuran kursiyerlerden belge alanların oranını her yıl %2 artırmak
	Amaç 1
	Okulumuzda kayıtlı olan ve işletmelerin de çalışmakta olan öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin yönetim yapısı kurulacaktır.

	Hedef 1.2
	Okulumuzda kayıtlı olup devamsız olan ve adres bilgilerine ulaşılamayan öğrencilere muhtarlıklar aracılığı ile bağlı bulundukları adresleri tespit edilerek ve velileriyle görüşülerek okula devam etmeleri sağlanacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2. Devamsız olup adres bilgisine ulaşılamayan öğrenci sayısı oranı (%)
	50
	7(%25)
	%20
	%15
	%15
	%10
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.2.2 Devamsız olup muhtarlıklar aracılığı ile ulaşılan öğrenci sayısı oranı (%)
	50
	0
	%80
	%85
	%85
	%90
	%90
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	Veliye ulaşamama
Devamsızlık kağıtlarının veliye ulaşmaması

	Stratejiler
	S 1.2.1
	Muhtarlarla toplantı yapılarak bilgilendirme yapılacaktır.

	
	S 1.2.2
	Muhtarlarla işbirliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	500 TL

	Tespitler
	Muhtarların konu hakkında bilgi sahibi olmaması

	İhtiyaçlar
	Tutarlı adres kayıtları






[bookmark: _Toc30760374]Amaç 2
Okulumuzda eğitim gören öğrencilerimizin rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinden etkin olarak faydalanmalarını sağlamak.
Hedef 2.1: Okulumuzda öğrenci sayısının az olmasından dolayı rehberlik ve danışmanlık hizmetleri içi norm açılamamaktadır. Bu nedenle okulumuzda rehberlik ve danışmanlık hizmeti veren rehber öğretmen bulunmadığından ilgili makamlarla gereken resmi yazışmalar yapılarak okulumuzda sürekli bu hizmeti verecek rehber öğretmenin görevlendirilmesinin sağlanması.

	Amaç 2
	Okulumuzda eğitim gören öğrencilerimizin rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinden etkin olarak faydalanmalarını sağlamak.


	Hedef 2.1
	Okulumuzda öğrenci sayısının az olmasından dolayı rehberlik ve danışmanlık hizmetleri içi norm açılamamaktadır. Bu nedenle okulumuzda rehberlik ve danışmanlık hizmeti veren rehber öğretmen bulunmadığından ilgili makamlarla gereken resmi yazışmalar yapılarak okulumuzda sürekli bu hizmeti verecek rehber öğretmenin görevlendirilmesinin sağlanması.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1.1  Okulumuzda rehberlik hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı
	50
	0
	%15
	%20
	%25
	%25
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	PG.2.1.2 Okulumuzda rehberlik hizmetinden yararlanan veli sayısı
	50
	0
	%15
	%20
	%25
	%25
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	PG.2.1.3 Okulumuza görevlendirilen rehber öğretmen sayısı
	50
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Riskler
	İlçede yeterli rehber öğretmen olmaması

	Stratejiler
	S 2.1.1
	Rehberlik ve danışmanlık hizmeti için öğretmen ihtiyaç yazısının yazılması.

	
	S 2.1.2
	Gönüllü görev almak isteyen rehber öğretmenlerin tespit edilmesi

	Maliyet Tahmini
	YOK

	Tespitler
	Okulumuzda rehber öğretmen olmaması

	İhtiyaçlar
	Okulumuza rehber öğretmen görevlendirilmesi


[bookmark: _Toc30760375]Amaç 3
[bookmark: _Toc30760376]Okulumuzda eğitim gören öğrenci sayısını artırmayı sağlamak.
Hedef 3.1: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ‘ nün belirleyeceği takvim doğrultusunda ilçemizdeki ortaokul 8. Sınıf öğrencilerine okulumuzu tanıtıcı bilgilendirme etkinliğinin yapılmasını sağlamak.
	Amaç 3
	[bookmark: _Toc30760377]Okulumuzda eğitim gören öğrenci sayısını artırmayı sağlamak.


	Hedef 3.1
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ‘ nün belirleyeceği takvim doğrultusunda ilçemizdeki ortaokul 8. Sınıf öğrencilerine okulumuzu tanıtıcı bilgilendirme etkinliğinin yapılmasını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1Okulumuzun tanıtımının yapıldığı okul sayısı
	100
	6
	8
	9
	9
	9
	9
	6 Ay
	6 Ay

	PG3.1.2Okulumuzun tanıtımının yapıldığı öğrenci sayısı
	100
	250
	350
	400
	400
	450
	450
	6 Ay
	6 Ay

	PG3.1.3Okul tanıtım broşürü dağıtılan öğrenci sayısı
	100
	100
	300
	350
	350
	400
	400
	6 Ay
	6 Ay

	PG3.1.4Okul tanıtım broşürü dağıtılan veli sayısı
	50
	50
	100
	150
	150
	150
	175
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	Tanıtım broşürlerinin bastırılamaması
Öğretmenlerin ilgisinin olmaması
Öğrencilerin yeterince ilgi göstermemesi

	
	S 3.1.1
	Tanıtım yapılacak okullarla işbirliği yapılması

	
	S 3.1.2
	Tanıtımı yapacak öğretmenlerin belirlenmesi

	Stratejiler
	S 3.1.3
	Öğrencilere tanıtım broşürlerinin dağıtılması

	
	S 3.1.4
	Çevremizdeki velilere tanıtım broşürlerinin dağıtılması

	Maliyet Tahmini
	1500 TL

	Tespitler
	Okula istekli sayısının azlığı

	İhtiyaçlar
	Öğrencilerin ilgilerinin arttırılması ve rehber öğretmenlerin yönlendirme yapması


Hedef 3.2: Okulumuzda var olan meslek alanlarıyla ilgili işletmelere alan taraması yapılarak eğitim zorunluluğu olan öğrenci statüsünde bulunan bireylerin tespit edilerek ilgili alanlara kayıtlarının yapılmasının sağlanması.

	Amaç 3
	[bookmark: _Toc30760378]Okulumuzda eğitim gören öğrenci sayısını artırmayı sağlamak.


	Hedef 3.2
	Okulumuzda var olan meslek alanlarıyla ilgili işletmelere alan taraması yapılarak eğitim zorunluluğu olan öğrenci statüsünde bulunan bireylerin tespit edilerek ilgili alanlara kayıtlarının yapılmasının sağlanması.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2. 1Alan taraması yapılan meslek dalı sayısı
	50
	0
	3
	6
	6
	6
	7
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.2 Alan taraması sonucu tespit edilen öğrenci sayısı
	50
	0
	5
	7
	7
	8
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.3 Alan taraması sonucu tespit edilerek kayıt altına alınan öğrenci sayısı
	100
	0
	5
	7
	7
	8
	10
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Selçuk Mesleki Eğitim Merkezi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	Alan öğretmeni atamasının yapılmaması

	Stratejiler
	S 3.2.1
	Alan taraması için öğretmenlerin görevlendirilmesi

	
	S 3.2.2
	Alan taraması sonucu tespit edilen öğrencilerin okul idaresine bildirilmesi

	
	S 3.2.3
	Alan taraması sonucu tespit edilen öğrencilerin kayıtlarının yapılması

	Maliyet Tahmini
	250 TL

	Tespitler
	Okula kayıt olmayıp işletmede çalışan öğrenci yaşında kişiler olduğunun ifade edilmesi.

	İhtiyaçlar
	Taraması yapılacak olan alanlarda alan öğretmeni











[bookmark: _Toc30760379]Maliyetlendirme ve Kaynaklar

[bookmark: _Toc30760380]Maliyetler
Tablo 23: Stratejik Plan Maliyeti
	
	Stratejik Amaçlar / Hedefler
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 1. 1
	750
	750
	750
	750
	750

	
	Stratejik Hedef 1. 2
	500
	500
	500
	500
	500

	
	Stratejik Hedef 2. 1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Stratejik Hedef 3. 1
	1500
	1600
	1700
	1800
	2000

	
	Stratejik Hedef 3. 2
	250
	300
	350
	400
	450

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaçların Toplam Maliyeti:
	3000
	3150
	3300
	3450
	3700

	Stratejik Plan Toplam Maliyeti:
	16600



[bookmark: _Toc30760381]Kaynaklar
Tablo 24: Kaynaklar
	KAYNAKLAR
	2018-2019
(TL)
	2019-2020
(TL)
	2020-2021
(TL)
	2021-2022
(TL)
	2022-2023
(TL)

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Bağışlar
	0
	0
	0
	0
	0

	Etkinlikler
	0
	0
	0
	0
	0

	Kantin 
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	3000
	3150
	3300
	3450
	3700

	Otopark
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam
	3000
	3150
	3300
	3450
	3700




Müdür


Öğretmenler
Kurulu


Müdür
Yardımcısı


Okul Aile
Birliği


Kurul ve
Komisyonlar


Yardımcı
Personel


Öğrenci Madde Analizi
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	3.4299999999999997	2.8899999999999997	2.23	2.25	2.69	2.0699999999999998	2.61	3.2	1.7600000000000009	3.58	2.58	2.2799999999999998	2.17	


Öğretmen Madde Analizi
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	4.33	4	4.5	4.33	4.5	4.17	4.83	4.5	4.67	4.67	4.5	4.17	4	


Veli Madde Analizi 
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	4.8	3.8	1.8	4.3	4.5999999999999996	4.2	4	3.2	4.4000000000000004	4.7	4.7	4.5	3	
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